
  

 

ǿǿǿΦƭƛǇƘƻƻƪŎƘǳǊŎƘΦŎƻΦǳƪ 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

[Ŝƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  ! ǝƳŜ ƻŦ 
ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ς ƻǊ 
ƳŀȅōŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘǊȅ 
WŀƴǳŀǊȅΗ  !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƎƻƻŘ ς ǎƳŀƭƭ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎŀȅ ȅŜǎ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƘǳƳŘǊǳƳ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΗ 
 
L ǊŜŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǊŀǾƛŀƴǎΦ  !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ŎŀƭƭŜŘ 
IŜǊƴƘǳǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ  ! ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƻƴŜ Řŀȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘƻ 
ǎǘƻǇΦ  Lǘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ мрл ȅŜŀǊǎΗ  
WŜǎǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ 
ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ 
¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ .ǊŀƳǎƘƻǧ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ [ƛǇƘƻƻƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ - !ǇǊƛƭ нлмф 

/hb¢9b¢{ 
±ƛŜǿǇƻƛƴǘ ................................... м 
 
[ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ........................ н 
 
CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΦΧΧΧΦо 
 
wŜƎǳƭŀǊ /ƘǳǊŎƘ 9ǾŜƴǘǎ ................ п 
 
/ƘǳǊŎƘ 5ƛŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 
 
/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 
 
²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 
 
 

ǘƘŜ aƻǊŀǾƛŀƴǎ ōƻǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŦǊǳƛǘ ς ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ aƻǊŀǾƛŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 
ŘƛŜŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎƭŜȅ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛǾŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ 
²ƘƛǜƛŜƭŘ ŀƴŘ WƻƘƴŀǘƘŀƴ 
9ŘǿŀǊŘǎΦ 
  
²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ [Ŝƴǘ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΗ  WŜǎǳǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ŀƴŘ ƪƴƻŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ 
ǎƭŀǾƛǎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 
ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎ ƴƻƛǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢± ƻǊ ǘƘŜ wŀŘƛƻ ƻǊ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƭŜƴǘ ƭŜǘǎ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƘƛƳ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ƻǳǊ !ƭǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  Lǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ǳǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ 
мрл ȅŜŀǊ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ 

±ŀƭŜƴǝƴŜ LƴƎƭƛǎ-WƻƴŜǎ 
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ǿǿǿΦƭƛǇƘƻƻƪŎƘǳǊŎƘΦŎƻΦǳƪ 

[Ŝƴǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 
²ŜΩǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ [Ŝƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
пǘƘ-млǘƘ aŀǊŎƘΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ŎƘŀǇŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ǇǊŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜ 
ŜŀŎƘ ǘŀƪŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ DƻŘ ς ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ 
!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
  

bŜǿ [ƛŦŜ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜΦ  ¸ŜŀǊ ƛƴΣ 
ȅŜŀǊ ƻǳǘΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƭƻǾŜ 
ƻŦ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘΗ  .ǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ŬƴŘ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ŘƻΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǿŜŜƪ 
ŀōƻǾŜ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ р 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ DƻŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

tŀǳƭ YŀǊŜƴǎŀ 
hƴ ǘƘŜ олǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ !ƭǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜΩǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳŜŘƛŀƴ tŀǳƭ 
YŀǊŜƴǎŀ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
/ƻƳŜŘȅ ŀƴŘ /ǳǊǊȅΦ  tŀǳƭΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ±ŀǊƛŜǘȅ 
ǎƘƻǿΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ¢ƻǇ DŜŀǊΣ 

¢CL  CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ aƛǊŀƴŘŀ ς 
ƘŜΩǎ Ŧǳƴƴȅ όƭƻƻƪ ƘƛƳ ǳǇ ƻƴ 
¸ƻǳǘǳōŜύ ŀƴŘ ƘŜΩǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ƻǳǊ !ƭǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ς ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳŜ 
ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǘΗ 
 

WƻƘŀƴŀǘƘŀƴ ±ŜƛǊŀ 
hƴ тǘƘ WǳƴŜ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜΩǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
IŀǎƭŜƳŜǊŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛƊŜŘ ōƻǘƘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
WƻƘƴŀǘƘŀƴ ±ŜƛǊŀΦ  WƻƘƴŀǘƘŀƴ ƛǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǾƻƛŎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ς ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ōƛǘŜ ς ōǳǘ ŀ 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ς ŦƻǊ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ƻŦ ϻмл ς ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊƪΦ 
 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
¢ƘŜ !Ǌƪ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ς ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜŜƴ н ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ς ǎǳŎŎŜǎǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ  
5ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌƪ ς ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǘŀũ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ 

ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΦ  !ƴŘ Řƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ς 
ǎƘŜΩǎ ŘƻƴŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ŦƻǊ пс 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΗ 
 

!ƴŘ CƛƴŀƭƭȅΧ 
²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ aŜƴΩǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ ς ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ [ƛǇƘƻƻƪΩǎ 
ŬƴŜǎǘΣ ŀƭƭ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴŎƘƻǊ ǘƻ ǉǳŀũ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ 
Ǿŀǎǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ōŀŎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƴƭȅ ǘŀƭŜǎ ƻŦ 
¢ƛƳ DǊŀƴǘΗ  bŜȄǘ ƻƴŜ ŘǳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ олǘƘ aŀǊŎƘ ς ²Ŝǎ {ǳǧƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
 
 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƛǎ мнǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлмфΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΦΦΦ 



о 

 

ǿǿǿΦƭƛǇƘƻƻƪŎƘǳǊŎƘΦŎƻΦǳƪ 

/ƻƳŜŘȅ ŀƴŘ /ǳǊǊȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ олǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф Ϫ мфΦол 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ άŎƻƳŜŘȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊȅέ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǳƳƳŜǊ !ƭǇƘŀ /ƻǳǊǎŜΦ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƛǘŜΚ  Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǳƭ 
YŜǊŜƴǎŀ όōƛƻƎǊŀǇƘȅ ōŜƭƻǿύ ς ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ Ŧǳƴƴȅ ς 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŀŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜ tŀǘǊƛŎƪ όŎƘŀǊϪŎƘŀǊƭƻǧŜǇŀǘǊƛŎƪΦŎƻΦǳƪύ 
 
!ōƻǳǘ tŀǳƭ YŜǊŜƴǎŀ 
²ǊƛǘŜǊ ŦƻǊ ../мΩǎ aƛǊŀƴŘŀ ŀƴŘ bƻǘ DƻƛƴƎ hǳǘΣ ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΣ 
tŀǳƭ YŜǊŜƴǎŀΩǎ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƳƛŎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅǎ ŎƻƳŜŘȅ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΦ IŜΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōƻǘƘ ŀǘ [ƻƴŘƻƴΩǎ /ƻƳŜŘȅ 
{ǘƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴ wŀŘƛƻ нΩǎ tŀǳǎŜ CƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘΦ  aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ¢CL CǊƛŘŀȅΣ ¢ƻǇ DŜŀǊΣ wƻȅŀƭ ±ŀǊƛŜǘȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
.ǳōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ../Φ tŀǳƭΩǎ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƳŀȊƻƴ ǘƻǇ млл ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ IŀǊƪΗ ¢ƘŜ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ bƻŀƘΩǎ /ŀǊ tŀǊƪ !ǊƪΦ   
 
 ΨLŦ L ǿŀǎ ŀ ƧƻƪŜ ǘƘƛŜŦΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƛƴƴƛƴƎ ǳǇ tŀǳƭ YŜǊŜƴǎŀΩǎ ŘǊŀƛƴǇƛǇŜΦΩ aƛƭǘƻƴ WƻƴŜǎ  Ψ! 
ŎƻƳƛŎ ǿŀǾŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇǎ ŎƻƳƛƴƎ ΦΦΦ !ǎ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦΩ ¢ƘŜ {ǘŀƎŜ 
Ψtŀǳƭ YŜǊŜƴǎŀϥǎ ǿǊƛǝƴƎ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢± ŎƻƳŜŘȅ ƛǎ ǊƛŎƘŜǊ 
ŦƻǊ tŀǳƭ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦΩ aƛǊŀƴŘŀ IŀǊǘ 
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¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƴΩǎ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ  
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ нлмф 
уΥлл - фΥолŀƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊ 

tǳō 
 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
²Ŝǎ {ǳǧƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ !ŎƻǊƴΣ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ōƭƻƪŜΗ 

/IL[5w9b ϧ  
¸h¦¢I Dwh¦t{ �&�+�,�/�'�5�(�1���	���<�2�8�7�+  

²Ŝ Ǌǳƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅǎ  ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΥ   

 
.ŜŀŎƻƴǎ ό¸Ǌ w - ̧ Ǌ нύΣ пΦпр - сΦллǇƳ  
wŀȅǎ ό¸Ǌ о - ̧ Ǌ сύΣ сΦмр - тΦолǇƳ 

{ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎ ό¸Ǌ т - ̧ Ǌ ммύΣ уΦлл - фΦолǇƳ  
!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ - ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪΣ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ 

ǳǇΗ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bƛƪƪƛ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ  

DŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƴŀŎƪǎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ 


